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Lettre de licenciement : vigilance,
le cumul de motifs est autorise

| CONTRAT DE TRAVAIL | Publié vendredi 26 avril 2024 par Patricia Drevon, Secteur des Affaires juridiques

Un licenciement peut étre fondé sur
plusieurs motifs comme le rappelle
tres régulierement la Cour de
cassation. Cela a été notamment le
cas dans un arrét du 3 avril 2024
(Cass. soc.,3-4-24, n°19-10747).

En I'espece, un assistant de notaire
est licencié pour faute grave.

A l'appui du licenciement,

I'employeur reproche le non-respect

des régles applicables a un acte authentique, ainsi que des erreurs et omissions a la
gestion de dossiers confiés au salarié.

Le licenciement est jugé sans cause réelle et sérieuse par les juges en appel au motif
que les griefs reprochés au salarié relevaient pour partie de I'insuffisance
professionnelle.

L'employeur forme un pourvoi en cassation.

A I'appui du pourvoi, il argue qu'il est loisible a un employeur d'invoquer, dans la
lettre de licenciement, des motifs différents de rupture inhérents a la personne du
salarié, des lors que pour chague motif la procédure est respectée et que chaque
motif procede de faits distincts. Il lui est donc permis d’invoquer a la fois des faits
disciplinaires et non-disciplinaires.

La Cour de cassation donne raison a I'employeur et affirme par conséquent que

« L'employeur, a condition de respecter les régles de procédure applicables a chaque
cause de licenciement, peut invoquer dans la lettre de licenciement des motifs
différents de rupture inhérents a la personne du salarié, des lors qu’ils procedent de
faits distincts ».

La Cour casse l'arrét d'appel, faute pour les juges, de ne pas avoir recherché si les

faits non-disciplinaires reprochés au salarié ne constituaient pas une cause réelle et
sérieuse de licenciement.
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La solution rendue par la Haute juridiction n’est pas nouvelle. Elle est méme
ancienne, puisqu’elle I'énonce quasiment mot pour mot depuis un arrét du

23 septembre 2003 (Cass. soc., 23-9-03, n°01-41478). Le cas spécifique du cumul du
motif disciplinaire et de l'insuffisance professionnelle a déja été autorisé dans un arrét
du 21 avril 2022 (Cass. soc., 21-4-22, n°20-14408).

Le juge doit donc analyser si chaque motif peut justifier un licenciement, et n‘en
écarter aucun.
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motif doit correspondre a des faits distincts. Il n‘est donc pas permis qu'un méme fait
puisse fonder plusieurs motifs de licenciement.

Il convient, enfin, de rappeler que si le cumul de motifs de licenciement, inhérents a
la personne du salarié est autorisé, le cumul motif personnel et motif économique ne
I'est pas.

Si une lettre de licenciement vient a énoncer un motif personnel et un motif
économique, le juge devra alors se pencher sur la cause premiére et déterminante du
licenciement et apprécier si celle-ci et uniquement celle-ci, constitue une cause réelle
et sérieuse de licenciement (Cass. soc., 3-4-02, n°00-42583).

PATRICIA DREVON
Secrétaire confédérale au Secteur de I'Organisation, des Outre-Mer et des Affaires
juridiques

SECTEUR DES AFFAIRES JURIDIQUES
Le secteur des Affaires juridiques apporte une assistance juridique a la Confédération
dans sa lecture du droit et dans la gestion des contentieux.
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Faute lourde et intention
de nuire : nouvelles
precisions

Par un arrét en date du 8 février 2017
(Cass. soc., 8-2-17, n°15-21064, PB),.
d'une part,_les Hauts magistrats
rappellent que la faute lourde doit étre
impérativement caractérisée par
I'intention de nuire du salarié et,
d’autre part,_ils précisent que cette

volonté de nuire ne peut se déduire
du (...)
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| DROIT DISCIPLINAIRE |

Faute grave et
licenciement vexatoire

Le licenciement pour faute grave
entraine le congédiement du salarié
avec effet immédiat, sans indemnité
de préavis, ni de licenciement. A la
différence du licenciement pour faute
lourde, la faute grave ne suppose pas
I'intention de nuire a 'employeur.
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Gravite de la faute et
delai de reaction

Une salariée travaillant dans le secteur
des assurances et de la banque,
profite de liens amicaux tissés avec
une cliente, veuve depuis peu, pour
obtenir un certain nombre d'avantages
personnels (désignation des fils de la
salariée en qualité de bénéficiaire de
I'assurance-vie de la cliente, (...)
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